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� Visoko obrazovanje u Republici Hrvatskoj

� Reakreditacija VU – glavni nalazi o povezanosti obrazovanja i tržišta rada

� Pilot-projekt praćenja zapošljivosti diplomiranih studenata – glavni rezultati

ankete studenata o zadovoljstvu studijskim programima i spremnosti za tržište rada

� Anketa o centrima karijera na hrvatskim visokim učilištima – glavni nalazi

� Budući planovi

Sadržaj



Visoko obrazovanje u RH

Tipovi studijskih programa

• Stručni studijski 

programi
240

• Sveučilišni studijski 

programi
1130

Stručni studiji

Sveučilišni studiji

Broj visokih učilišta: 

• 10 sveučilišta

(8 javnih / 2 privatna)

• 15 veleučilišta 

(11 javnih / 4 privatna)

• 25 visokih škola 

(3 javne / 22 privatne).

Broj studenata: 

• oko 178 000

(2013./2014.ak.god.).



Studenti na javnim i privatnim visokim učilištima 
(ak. god. 2013./2014.)

Napomena: Sveučilište Sjever postalo je 2015. godine javno, 

tako da se udio studenata na privatnim visokim učilištima u 

međuvremenu smanjio na oko 8 %.

Broj studenata na privatnim i javnim visokim 

učilištima ak. god. 2013./2014. 

• Privatna visoka učilišta 16 729 (9,36 %)

• Javna visoka učilišta 161 947 (90,64 %)

Privatna

visoka

učilišta



Reakreditacija visokih učilišta u 
Hrvatskoj 

2010. – 2015.



� Reakreditirana su sva javna i privatna visoka učilišta u Hrvatskoj (619 stručnjaka, 

353 inozemna).

� Ciljevi su reakreditacije: osiguravanje kvalitete + unapređivanje kvalitete + 

informiranje javnosti.

� Ishodi reakreditacije: dopusnica za 77 visokih učilišta, pismo očekivanja za 47 i 

uskrata dopusnice za 3 visoka učilišta i 20 studijskih programa.

Reakreditacija visokih učilišta  2010. - 2015. 



Glavni nalazi reakreditacije o povezanosti obrazovanja i 

tržišta tada

� VU uglavnom ne uključuju vanjske dionike (alumnije, poslodavce) u izradu 

strateških dokumenata.

� VU uglavnom ne uključuju vanjske dionike u izradu novih i reviziju 
postojećih studijskih programa.

� Pri definiranju upisnih kvota ne uzimaju se u obzir potrebe tržišta rada.

� Ne postoji sustavno praćenje zapošljivosti studenata.

� Centri za alumnije i centri karijera ne postoje ili su tek u osnivanju.

� Studentska je praksa relativno slabo zastupljena u studijskim programima, 

nema sustavna praćenja kvalitete studentske prakse, studenti su relativno slabo 

ocijenili taj segment.



ESG sadrži i smjernice za bolje povezivanje obrazovanja i 
tržišta rada (1)

� Treba uključiti vanjske dionike (alumnije, poslodavce) u izradu strateških
dokumenta i interno osiguravanje kvalitete.

� Studijski programi trebaju imati jasno definirane predviđene ishode učenja
usklađene sa strategijom i definirane u suradnji s vanjskim dionicima.

� Studijski programi moraju studentima pružiti akademska znanja i vještine,
uključujući i one koje su prenosive i mogu utjecati na osobni razvoj
pojedinca i naći primjenu u njihovim budućim karijerama.

� Studijski programi, gdje je to primjereno, trebaju sadržavati dobro strukturirane
prilike za rad u praksi.

� Treba koristiti nove, fleksibilne metode učenja i poučavanja – učenje usmjereno
na studenta.



ESG sadrži i smjernice za bolje povezivanje 
obrazovanja i tržišta rada (2)

� Treba redovito revidirati studijske programe u skladu s izmijenjenim potrebama

društva i najnovijim znanstvenim istraživanjima u danoj disciplini kako bi se

osigurala suvremenost programa.

� U reviziju programa treba uključiti vanjske dionike.

� O revidiranim programima treba obavijestiti sve dionike.

� Redovito prikupljati podatke o zapošljavanju i karijerama završenih studenata.

� Redovito informirati javnost o predviđenim ishodima učenja, kvalifikacijama koje

se stječu i zapošljavanju završenih studenata.



Anketa završenih studenata o 
zadovoljstvu studijskim 
programima i spremnosti za 
tržište rada

2014.



� Praćenje zapošljivosti diplomiranih studenata provodi se u svim EU zemljama na 

nacionalnoj razini ili na razini visokih učilišta.

� Najčešći je oblik praćenja anketa završenih studenata u razdoblju od 1, 3 i 5 

godina nakon završetka studija.

� RH jedna od rijetkih zemalja u kojoj se to ne provodi.

� AZVO u 2014. proveo pilot-anketu:

- anketirano 21 789 osoba (e-poštom i telefonski)

- prikupljeno 2 217 (10,2 %) odgovora na anketu.

Anketa završenih studenata o zadovoljstvu studijskim 

programima i spremnosti za tržište rada



� Polovica studija ima u studijski program integriranu stručnu praksu, ali njezino je

trajanje vrlo kratko.

� Veći je postotak studenata koji su u studijski program imali integriranu stručnu

praksu na stručnim studijima, ali još uvijek jedna trećina studenta stručnih
studija nema stručnu praksu.

� Naglasak na praktičnim znanjima na svim je studijima manji od naglaska na

teorijskim znanjima.

� Preko 30 % završenih studenata razočarano stečenim praktičnim znanjima.

Glavni nalazi provedene ankete završenih studenata



� Nezadovoljstvo izvorima informacija pri izboru studija što je ključni trenutak u odabiru

buduće karijere

� Nedovoljna mogućnost kreiranja studija kroz izborne predmete

� Ispitanici važnim za dobivanje posla ocijenili stručna znanja i vještine (važnije od

samog naziva studija), vlastite osobine i sposobnosti, prethodno radno iskustvo,

prethodni kontakti s poslodavcem

ispitanici svjesni važnosti ovih elemenata, ali to je u kontradikciji s njihovim ponašanjem 

tijekom studija (ne obrazuju se dodatno, ne uključuju u volonterske poslove i radnu 

praksu tijekom čega bi stekli dodatne reference i kontakte).

Glavni nalazi provedene ankete završenih studenata:



Glavni nalazi provedene ankete završenih studenata:

� Zaposleni završeni studenti pozitivno ocijenili stečena specifična znanja struke,

ali negativno ocijenili čitav niz dodatnih kompetencija potrebnih na suvremenom

tržištu rada

� Dodatne kompetencije koje studiji ne razvijaju dovoljno: analitičko

razmišljanje, znanja u drugim poljima ili disciplinama, brzo usvajanje znanja,

sposobnost učinkovitog pregovaranja, otvorenost prema novim mogućnostima,

sposobnost pokretanja drugih osoba, sposobnost artikuliranja i iznošenja vlastitih

stavova, sposobnost stvaranja novih ideja i mogućnosti, strani jezici i poznavanje

stranih iskustava ...

nedostaju opće – soft kompetencije



Anketa o karijernim centrima

2016.



� Svrha je karijernih centara omogućiti studentima uspješnije studiranje i bolje

definiranje vlastitih obrazovnih ciljeva te omogućiti bolje povezivanje visokih

učilišta i tržišta rada.

� AZVO je 2016. u cilju provedbe Strategije cjeloživotnoga profesionalnog

usmjeravanja (CPU) i razvoja karijere 2016. – 2020. proveo kratku pilot-anketu:

- anketirana su sva visoka učilišta (132)

- anketu je popunilo 36 visokih učilišta.

Anketa o karijernim centrima



� Proces je pokretanja i razvoja službi za profesionalno usmjeravanje (centara

karijera) u tijeku: od 36 visokih učilišta koja su popunila upitnik, 17 ih ima
ustrojenu službu za profesionalno usmjeravanje studenata.

� Jedan je od ključnih zadataka te službe, pored grupnih i individualnih savjetovanja

i drugih oblika podrške studentima i nastavnicima, umrežavanje studenata,

alumnija i poslodavaca provedbom aktivnosti kao što su:
o organizacija dana karijera, sajma poslova i sl.

o organizacija događanja (npr. tribine, okrugli stolovi) u svrhu povezivanja akademske i
poslovne zajednice

o organizacija i administracija stručne prakse

o organizacija posjeta poduzećima

o anketiranje diplomanata i praćenje zapošljivosti

o uspostava baze i održavanje odnosa s alumnijima

o uspostava baze i održavanje odnosa s poduzećima (nositeljima stručne prakse)

o informiranje ciljanih skupina o izlaznim kompetencijama studenata

o pomoć studentima pri traženju posla

o upućivanje studenta na projekte u lokalnoj zajednici.

Glavni nalazi provedene ankete o karijernim centrima



Budući planovi

Reakreditacija visokih učilišta u drugom ciklusu:

� obvezna, bez toga nema priznavanja kvalifikacija

� prema unaprjeđenom modelu u skladu s izmijenjenim i

dopunjenim Standardima i smjernicama

� naglasak na poboljšanjima koja su visoka učilišta provela prema

preporukama iz prvog ciklusa

� naglasak na izlaznim parametrima (ishodima učenja) i učenju

usmjerenu na studente.

Vrednovanje studijskih programa za ulazak u Registar HKO-a:

� dobrovoljno, na zahtjev VU-a

� dodatni brand kvalitete i potvrda usklađenosti sa standardom

kvalifikacije

� glavni je cilj usklađivanje obrazovnih programa s potrebama

tržišta rada kroz standarde kvalifikacija temeljene na ishodima

učenja.



Zahvaljujem na pozornosti!

ured@azvo.hr

visoko@azvo.hr


